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«La marca blanca se ha estancado en el último año y ya no

crecerá más»
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Las marcas líderes creen que las grandes distribuidoras limitan la libre competencia al promocionar sus propias enseñas

Ignacio Larracoechea

Presidente de Promarca
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La crisis ha mermado el poder adquisitivo de los consumidores y ha desatado en los supermercados una guerra entre las marcas tradicionales y las llamadas

'marcas blancas', más baratas, que los distribuidores utilizan para competir con los fabricantes de toda la vida. Ignacio Larracoechea es presidente de

Promarca, la asociación que aglutina a las principales marcas de prestigio, y tiene claro cómo acabará ese enfrentamiento.

-¿Qué peso tienen las marcas líderes en la economía española?

-Representamos un 7% del PIB y aportamos 22.000 millones de euros en valor añadido, siete veces más que las marcas blancas. Aportamos el 80% de la

innovación y el 90% de las exportaciones en alimentación, bebidas y droguería. Damos empleo a 1.150.000 personas, cuatro veces más que las marcas

blancas y de mayor calidad.

-¿Qué les diferencia de las marcas de distribuidor?

-La calidad. Según un estudio de Esade, el 84% de los consumidores compran marcas por su calidad y el 91% compran marcas líderes por su capacidad de

innovación. Una tercera razón es la confianza, son enseñas que llevan toda la vida con nosotros. Si uno compra una CocaCola o un paquete de Ariel sabe

perfectamente qué está comprando.

-¿Quiere decir que la marca blanca no ofrece calidad?

-No. Digo que la palabra calidad está asociada principalmente a grandes marcas, aunque la marca blanca tiene una relación calidad-precio que a muchos

consumidores les vale. Su comprador consume una calidad aceptable, pero la primera calidad es de la marca líder.

-La marca blanca no ha dejado de ganar terreno en esta crisis.

-Ambas son compatibles, pero 7 de cada 10 euros de gasto van a la marca tradicional. La marca blanca ha crecido mucho en los últimos quince años, pero

desde hace doce meses estamos viendo un estancamiento en su cuota de mercado. La marca blanca no crece más.

-¿Y qué pasará tras la crisis?

-Es difícil de predecir. Desde 2002 las marcas blancas han ganado 12 puntos de cuota de mercado, pero sólo 3-4 puntos han sido en la crisis. Sería lógico un

reparto parecido al actual (70%-30%), con un ajuste algo a la baja de la marca blanca.

-¿Cuántas marcas líderes producen para marcas blancas?

-El 30% de fabricantes líderes venden a marcas blancas, pero en volumen sólo el 3% del producto va a marcas blancas. Y son distintas calidades, nadie hace

lo mismo, con la misma calidad, para otra marca.

Libre competencia

-¿Qué opina de que las distribuidoras aprovechen la crisis para promocionar sus marcas?

-Están en su derecho, pero habría que aclarar si algunas prácticas son las idóneas para el consumidor, que tiene derecho a una oferta equilibrada, de marcas

líderes y de marcas de distribución. Hay que ver si esa oferta llega en condiciones de competencia iguales para todos, es decir, si el distribuidor -que a la vez

es dueño de una marca- da a todas una igualdad de trato al vender. Esa es la gran pregunta.

-¿Usted no cree que sea así?

-El campo de juego no está igualado ahora, favorece a la marca blanca. Por decirlo de otra manera, hay grandes distribuidoras que están restringiendo de

alguna forma la libre competencia. Están restringiendo el surtido y con ello, la libertad de elección del consumidor.

-¿Qué le parece que Mercadona retirase de sus lineales productos de marca para vender los suyos?

-(Risas) Me río porque yo nunca doy nombres. Nos preocupa que los surtidos se limiten y la libertad de elección se vea mermada, sea quien sea el que lo haga.

El consumidor tiene derecho a elegir entre un surtido lo más amplio posible, porque surtido amplio significa competencia entre marcas, y ese es el secreto de

este sistema, que no funciona sin competencia.

-¿Han denunciado esas prácticas?

-Sí, desde luego. Hay procesos de consulta en este momento en Europa, en los que participamos preguntando sobre esas prácticas.
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